
 

 (غربی)  اسلامی غیر مدیریت و اسلامی مدیریت

 دکترمحمدحسن دهقان)عضوهیات علمی دانشگاه( 

 مقدمه 

 در تواندددی مددد  کددد  اسددد  هددد ت وتژگددد  و خصوصددد    واجدددی اسددد م  مدددیت ت 

 در هدد  وتژگدد  اتدد  نم تددی  اتفدد   اس سدد  نقدد  سدد ام   تددج ج م دد  تدد   موفق دد 

 توسدد  شددی  گ فردد  کدد ربدد  هدد  شدد و  و نظ هدد   هدد  توصدد   دسددروره   بطدد 

 آ  اا اسددرف د  بدد ا  ولدد  اسدد   داشددر  ع ندد  وجددود و حضددور دتدد   پ شددوات  

 کددد ر بددد  ن ددد ا هددد  سددد ام   در آنهددد   کددد د  کددد رب د  و سددد ام ن  سدددطو  در

 ع لمدددد   و نظدددد ا  صدددد ح  ب ندددد  کدددد  خددددود و هدددد ا  اا دور و پ شددددن م ن 

 اتدد  در کدد  مشددی   دارد  جهدد  اتدد  در مسددرم  پددژوه  و تحق دد  و مددیت ت 

 بددوم  مندد ب  تول ددی جدد  بدد  مددیت ت  غ بدد  مندد ب  اا اسددرف د  دارد  وجددود م دد  

 وجددود بدد   کدد  اسدد  ات اندد  و اسدد م  ف هندد  بدد   سدد اگ ر گشدد  را  عنددوا  بدد 

 آ  بددد  کمرددد  کشدددور  هددد  دانشدددن   در حدددوا  اتددد  دانشدددمنی و م ربددد  اسددد ت ی

 حدددیاق  هددد  اقربددد   و هددد  ب انوتسددد  اتددد  در اسددد  بهرددد . اسددد  شدددی  توجددد 

 نددوت  و ک سدد ج مددیت ت  تمدد تتا  و تطب دد  مق تسدد   ش تسددر   ا گوندد بدد 

 .گ  د ق ار عن ت  مورد ن ت ات ان  و اس م  میت ت   ب   غ ب 

 (غ ب ) اس م  غ   میت ت  و اس م  میت ت 

 بددد د  کددد ربددد  واقددد  در غ بددد   نظددد ا صددد ح  دتدددیگ   اا مدددیت ت        

 و) سدد ام   و مددیت  تدد   اسدد  ابددتار  هدد  روش و هدد  تین ددج اا ا مجموعدد 

 نفسدد  فدد  امدد   اتدد . ب سدد نی شددی  ت  دد   اهددیا  بدد  را( ج م دد  بدد رت   سددط  در

 م تبدد  و شدد   حفدد  بحدد  کدد  هنندد م  واقدد  در ن سدد   مددومو  و بددی چنددیا 

 رشددی و هدد  انسدد   ت دد ل  و شددودمدد  مطدد   ج م دد  و سدد ام   در هدد  انسدد  

 جددد   اسدد م  سدد ام   و گ دد دمدد  قدد ار اول اولوتدد  در الهدد  مسدد   در آنهدد  



 

 پیتددیار عمددی  صددور  بدد  دتددیگ   دو تفدد و  وجددو  گ دد د مدد  را سدد ام ن  انسدد  

 .شودم 

 کدد  غ بدد  نظدد ا  صدد ح  دتددیگ   در رسددیمدد  نظدد  بدد  دتندد   عبدد ر  بدد 

 رهبدد  هددی  بدد  ن دد  و کدد ر داد  انجدد   انددی کدد د  ت  تدد  را رهبدد   و مددیت ت 

 هندد  راسددر   اتدد  در و اسدد  مطدد   سدد ام   و هدد  انسدد    وسدد    بدد  مددیت   و

 و پ ددد وا  هددد  ق ب  ددد   همددد  گددد فر  کددد ر بددد  در رهبددد  و مدددیت  توانددد ت  و

 هددد  ق ب  ددد  اتددد  کددد رگ   بددد  در توانددد ت  اتددد  افدددتات  چندددونن  و ک رکنددد  

 مدددیت ت  ع دددو  غ بددد  نظددد ا  صددد ح  توجددد  اصددد    نقطددد  و کددد   جددد  

 هددد  ق ب  ددد  کددد رگ   بددد  چندددونن  اسددد    نظددد  اا کددد  حددد ل  در. اسددد 

 سددد   و ک رکنددد    م ندددو  رشدددی و اعدددر    نحدددو  هدددی   بددد  ن ددد  و پ ددد وا 

 بدد  مقددی   کدد  اسدد  مهدد  و کننددی  ت  دد   اقدد   اا ن ددت خیاونددی سددو  بدد  هدد  آ 

 در تنهددد   رهبددد  و مدددیت  روتیددد د  اتددد  در واقددد  در. اسددد  هدددی  بددد  رسددد ی 

 ت  دد   و  بدد ا  اسدد م  و الهدد  هدد  اراش کدد  هدد  محددیودت  اا چدد رچوب 

 دو اتددد   مق تسددد . اسددد  رهنمدددود و دسدددرور  ارائددد  بددد  مجددد ا اندددی کددد د 

 اسدد  اسدد م  مددیت ت  تدد مری مدد  و ب تدد  ج تندد    دهنددی  نشدد   روتیدد د

 هدد  انسدد   ت دد ل  ن ددت و آ  بدد  ن دد  چنددونن  بدد  هددی    مقولدد  اا جددیا کدد 

 مددیت ت  در کدد  اسدد  آ  اا بدد   چ ددت  اتدد  و کنددی مدد  توجدد  ن ددت سدد ام  

 هدد  تحق دد  بدد  مدد ور . اسدد  نظدد  مطمدد  و داشددر  قدد ار توجدد  مددورد غ بدد 

 نشددد   غ بددد   جوامددد  در رهبددد   خ صددد  و مدددیت ت  درخصدددو  شدددی  انجددد  

 و انسدد ن  هدد  اراش بدد  مددیت ت   و رهبدد   جیتددی روتی دهدد   کدد  دهددیمدد 

 اث بخشدددد   افددددتات  در را آ  سدددده  و داشددددر  افتوندددد  روا  توجدددد  اخ قدددد 

 و صدددیاق  م نندددی مدددوارد . اندددیت فرددد  کنندددی  ت  ددد   و مهددد  پددد   اا بددد  

 در کددد  قب ددد  اتددد  اا مدددوارد  و عدددیال  تواضددد   وفددد دار   ت هدددی  راسدددرنوت  

 بددد  سدددط  هددد  در پ ددد وا  و رهبددد ا  روابددد  در اس سددد  مبددد ن  اسددد   دتدددیگ  

  ائمدد  سدد   و(  ) پ دد مب   وسدد   بدد  اسدد   ظهددور بددیو اا و رفردد  شددم ر



 

 مرفدد و   و گوندد گو  هدد  شددی  بدد  و گ فردد  قدد ار توجدد  مددورد( ع) م صددوم  

 مددورد تدد اگ  بدد  انددی شددی  توصدد   هدد  راسددر   در و مشدد ب  محرددوا  بدد   ولدد 

 ب . انی گ فر  ق ار غ ب در میت ت  ع و  نظ ا ص ح  توج 

 اسددد م  روتیددد د بددد  شدددی  نتدتدددج حددد ل در غ بددد  مدددیت ت  دتنددد   عبددد ر 

 رهبدد   هدد  سددبج واضدد  اث بخشدد  دل دد  بدد  گددتتن   اتدد  و اسدد   مددیت ت 

 افدددتات  کنندددی مددد  توجددد  م ندددو  و انسددد ن  مسددد ئ  بددد  کددد  مدددیت تر  و

 .اس  ت فر  رواافتو 

 نظددد ا  صددد ح  دتدددیگ   اا مدددیت ت  م ددد   م ابندددی  تدددج در دتنددد   سدددو  اا

 هددد  تین دددج هددد  روش عندددوا  بددد  کددد  چددد آ  اسددد م   مدددیت ت  و غ بددد 

 اا مددیت ت  در اسدد   گ دتددی  مطدد   غ بدد  هدد  نظ تدد  در...  و مددیت  وظدد ت 

 هددد  جنبددد  اا وجدددو  آ  واقددد  در دارد  قددد ار توجددد  مدددورد ن دددت اسددد   منظددد 

 در مددیت ت  توجدد  مددورد کدد  چدد آ  و آرمدد ن  -اراشدد  -شخصدد ر  -رفردد ر 

 هددد  نظ تددد  در دارد  قددد ار توجددد  مدددورد تددد کددد  تددد   و ن سددد   غ بددد  جوامدد 

 م نددد  بدددیا  اتددد  و دارد قددد ار تددد  بددد    توجددد  مدددورد اسددد م  مدددیت ت 

 دهددد  سددد ام   رتدددت  ب ن مددد  اسددد    نظددد  اا مدددیت ت  در کددد  ن سددد 

 روتیددد د و شدددودمددد  محسدددوب مدددیت ت  وظددد ت  اا کددد ...  و کنرددد ل همددد هنن  

 صددیر تدد رت  بدد  سددطح  مدد ور . نددیارد قدد ار توجدد  مددورد مددیت ت   اسدد م 

  ائمدد  و(  ) پ دد مب   شددی  رتددت ب ن مدد  هدد  تدد ش هدد  جندد  اسدد   

. اسدد  داشددر  قدد ار توجدد  مددورد مسدد ت  اتدد  کدد  دهددیمدد  نشدد    (ع)م صددوم  

 هدد  تمددی   سدد ت  و ب سددر   چدد   رو   مصدد   توندد    اتدد ا   در کدد  چندد  هدد 

 مددورد قدد   اتدد  اواتدد  در مددوارد اتدد  کدد  اتدد  و اسدد   بددود  توجدد  مددورد ن ددت کهدد 

 کدد  ن سدد  م ندد  اتدد  بدد  انددی گ فردد  قدد ار مجددید دهدد سدد ام   و بنددی دسددر 

 تیدد  و ب سدد  و ب سددر  قدد   در غ بدد  کشددوره   منحصدد ا هدد  آنهدد   خ سددرن  

 در تمدددی   و ج م ددد  هددد  در مدددیت ...  و وظددد ت  اول ددد   قدددوان   ابدددتار . هسدددرنی



 

 بنددی دسددر  ق بدد  هسددرنی نتدتددج هدد  بدد  اتدد د  حددیود تدد   کدد  هدد ت چدد رچوب

 .شودنم  منحص  قوم  و تمی  ه چ ب  و اس 

 رتددت  ب ن مدد  قب دد  اا مددوارد  رسددینمدد  نظدد  بدد  مددوکور  مددوارد بدد  توجدد  بدد  

 سدد ت  و رودمدد  شددم ر بدد  مددیت ت  وظدد ت  اا کدد ...  و کنردد ل دهدد  سدد ام  

 در کدد  چدد آ  بدد   اجدد ا  و عم یدد د نظدد  اا غ بدد   مددیت ت  توجدد  مددورد اصددول

  نیردد . ب شددی داشددر  من فدد   شددود مدد  گواشددر  اجدد ا مددورد اسدد م  مددیت ت 

 سددن هدد  ن ددت دتندد   اقدد   اسدد م   مددیت ت  در کدد  اسدد  اتدد  در اصدد  

 و الوتدددد  مددددوارد   در و داشددددر  اهم دددد  مددددیت ت   اصددددول و مددددیت  وظدددد ت 

 کدد  اسدد  اتدد  رسددیمدد  نظدد  بدد  مسدد   چدد آ . ت بنددیمدد  تدد  بدد    ج ددو 

 اهم رددد  اراشددد   و اخ قددد  مسددد ت  و اخددد   اسددد    دتدددیگ   اا مدددیت ت  در

. انددیگ فردد  قدد ار بدد رت   الوتدد  در بهردد   عبدد ر  بدد  و دارنددی  تول ددی اا بدد  

 رع تددد  و اخ قددد  مسددد ت  بددد  توجددد  کددد  شددد اتط  در خ صددد  نیرددد   اتددد 

 قددد ار ت ک دددی مدددورد ن دددت رفر رگ اتددد   هددد  نظ تددد  در کددد  انسددد ن  هددد  اراش

. اسددد  ا وتدددژ  اهم ددد  حددد ئت ت فرددد   صددد ود  روندددی  آ  بددد  توجددد  و گ فرددد 

 طدددور بددد  1 جدددیول در اسددد م  مدددیت ت  و غ بددد  مدددیت ت  هددد  تفددد و 

 .اس  شی  ب    خ ص 

 اس م  میت ت  س سر  اراشه    

 شددده م   و جددد    داشدددر  تجددد ر   امددد  در صدددیاق  و عدددیال  وجدددود       

 ف اگ ددد   بددد  افددد اد تشدددوت  ن دددت و روابددد   ب قددد ار  در راسدددر  چنددد  هددد 

 ج م دد  هدد  و فدد د هدد  کدد  خددوب  ک رهدد   انجدد   جهدد  در جیتددی هدد  مهدد ر 

 و ک رهددد   در همیددد ر  بددد  اسددد  . اسددد  اهم ددد  حددد ئت بسددد  ر بب ندددی  سدددود آ  اا

 در مدددیت ت . کندددیمددد  ت ک دددی بسددد  ر هددد  گ ددد  تصدددم   در مشدددور  و شدددور

 و ضدد ور  انددیگ  مددوارد اکثدد  در رهبدد  تددج داشددر  و بددود  مهدد  بسدد  ر اسدد  

 سدد  وقردد ": ف م تنددیمدد (  ) محمددی حضدد   اکدد   پ دد مب . ب شددیمدد  واجدد 

 و رهبدد  عنددوا  بدد  را خددود بدد   اا تیدد  ب تددی شددونی مدد  سددف هدد  هدد  بدد   نفدد 



 

 مفهدددوم  و م نددد   هددد چ اسددد   در کددد ر بدددیو  اندددیگ . "کنندددی انرخددد ب رئددد  

 محسددددوب اولوتدددد  تددددج اقرصدددد د  هدددد  ف  ل دددد  در مشدددد رک  و نیاشددددر 

 و واجدد  ب شددنی  داشددر  کدد د  کدد ر تواندد ت  کدد  کسدد ن  بدد ا  کدد ر. شددودمدد 

 هددد  ن دددت  خدددود هددد  توانددد ت  بددد  تی ددد  و اسدددرق ل داشدددر  و بدددود  ضددد ور 

 عنددوا  بدد . شددودمدد  محسددوب موفق دد  و کفدد ت  خددود منبدد  هدد  و فضدد   

 کددد  هددد چ": ف م تندددی مددد  کددد  اسددد  شدددی  نقددد (  ) اکددد   پ ددد مب  اا مثددد ل 

 آمددیشدر و کدد ر ح صدد  اا کدد  چدد آ  اا تدد دلچسدد  و بهردد  غددوات  تدد کنو 

: ف مودنددی گددیا تددج بدد  چندد  هدد  اتشدد  . "اسدد  ننمددود  تندد ول کنددی  مدد  م دد 

 اا بهردد  کدد ر اتدد  بف وشدد   را آنهدد   و کندد  جمدد  چددوب مقددیار  اسدد  بهردد "

 ."نیننی ت   کننی کمج تو ب  اس   ممی  م د  اس   ک د  گیات 

 امددد   رو  بدد  خدددیا دارا ام ندد  هددد  انسدد   گفرددد    هدد  قدددب  کدد  همدد نطور

 کددد ر بنددد ب ات  شدددود مددد    محسدددوب عبددد د  شددد   ف  ل ددد  و کددد ر و هسدددرنی

 ب یدد  اسدد   اهم دد  حدد ئت درآمددی کسدد  بدد ا  تنهدد   ندد  کدد ر. اسدد  عبدد د  نددوع 

 اا لدددو  و بددد د  بهددد   کددد ر  اراش. شدددودمددد  ن دددت فددد د اسدددرق ل ب عددد 

 سدددود آ  اا ج م ددد  هددد  و فددد د هددد  کددد  ب شدددیمددد  خدددیادا  هددد  ن مددد 

 کمدد ل  کسدد  جهدد  در تدد ش بدد  اسدد    در کدد ر  اخدد   بندد ب ات . ب نددیمدد 

 مدد تب  کدد ف  تدد ش و سدد   چندد  هدد  دن دد   اا پدد  و دن دد   در پدد داش گدد فر 

 و عبدد د  قصددی بدد  دهددی مدد  انجدد   مسدد م   فدد د تددج کدد  کدد ر  هدد . اسدد 

 ق بدد  و خددوب انددیگ  تددج داشددر  و حدد ل درآمددی کسدد  خددیا  رضدد   کسدد 

 تواندد ت  کدد  کسدد  هدد  بدد ا  کدد ر کدد  دتددیگ   همدد  . شددودمدد  انجدد   احردد ا  

 و آمددی  شددم ر بدد  مددوهب  و اقرصدد د  اجرمدد ع   وظ فدد  ب شددی  داشددر  کدد د  کدد ر

 روابددد  کددد  شدددی  ب عددد  هسدددرنی  امددد   رو  بددد  خیاوندددی دارا ام نددد  انسددد نه  

 مردددیاول و جددد ر  اسددد   در ن دددت مدددیت ت  و بدددود  داررتشددد  و اس سددد  ک رکنددد   

 اتدد د  هنج رهدد   و هدد  اراش شددود مدد  م بددو  اسدد   بدد  کدد  جدد ت  تدد  . ب شددی

 ب شدددنی  وفددد دار هددد  آ  بددد  ب تدددی مدددیت ا  اسددد   نظددد  اا کددد  دارد وجدددود



 

 اا انضددب    و نظدد  خ ددو   پددوت   مسددلول   اعرمدد د  چددو هدد  هدد ت اراش

 خددوب  و درسدد  اجدد ا  همیدد ر   پدد ک   نظ فدد   کدد ر پشدد  گوشددرن   خددود

 و قددد آ  حم تددد  مدددورد اصدددول اتددد   همددد . ت ددد دل و رو م  نددد  شدددی گتار  

 .ب شیم  ن ت(  ) اک   پ  مب  سن 

 بددد  دارد دربددد  ن دددت شدددن ف  تددد ث   کددد  اسددد م  مدددیت ت  اصدددول مهمرددد ت 

 :شودم  تب    ات  صور 

 (ن  ) قصی

 پ ددد مب . شدددود انجددد   ن ددد  و قصدددی اسددد   بددد  ب تدددی عم ددد  هددد  اسددد   در       

 انجددد   ن ددد   اسددد   بددد  ک رهددد  ": ف م تندددی مددد (  )محمدددی حضددد   اسددد  

 مدد  مجدد اا  تدد   گ دد د مدد  پدد داش ن دد    همدد   طبدد  ن ددت فدد د و شددودمدد 

 ب دد   قدد آ . اسدد  ج م دد  در تغ  دد  مسددلول و بددود  اخر دد ر دارا  فدد د هدد . "شددود

 آنهدد   کدد اتدد  مندد  دهددی نمدد  تغ  دد  را مدد د  انددیگ  شدد ات  خیاونددی":کنددی مدد 

 در اصدد  اتدد  تدد ث  ا . "دهنددی تغ  دد  گددوردمدد  شدد  ق دد  در کدد  را چدد آ 

 و سددهو  اشددرب ه   خدد ط  بدد  نب تددی افدد اد کدد  اسدد  اتدد  انسدد ن  مندد ب  مددیت ت 

 و ب ن مددد  نظددد ا    عمددد  اسددد   بددد  ب تدددی و شدددونی مجددد اا  شددد  ن خواسدددر 

 مجددد اا  تددد   بن  ندددی پددد داش) گ  ندددی قددد ار قضددد و  مدددورد ه تشددد  اسدددر اتژ 

 تحددد  اسدد  ممیدد  کددد  ک ره تشدد    نر جدد  و ح صدد  اسددد   بدد  ندد   (شددونی

 مسدد ل  اتدد . ب شددی گ فردد  قدد ار شدد  کنردد ل اا خدد ر  و ب  وندد  عوامدد  تدد ث  

 هددد  گ ددد  تصددم   و انسددد ن  مندد ب  رتدددت ب ن مدد  اهم ددد  بدد  چنددد  هدد 

 .کنیم  ت ک ی اس م  میت ت  در اسر اتژتج

 (تقوا) بود  خیاونی ت د ب  هم ش 

 و هنجدد ربدد ندد   رفر رهدد   بدد وا اا ب شددی  تقددوا اا پدد  شددخ  وجددود اگدد        

( امددد ر ) شدددی  شددد ط ن   م ح ددد  اا را خدددود رو  و نمدددود  خدددوددار  ن ع درنددد 

 بددد  هسدددرنی  دارا را آ  دو هددد  ح دددوا  و انسددد   و بدددود  مهمددد   م ح ددد  کددد 

 و نددیام  بدد   و بددود  آگدد   شدد ط   وجددود اا فدد د م ح دد  اتدد  در کدد  لوامدد   سددم 



 

 بدد  سدد   و کنددیمدد  ندد   پنجدد  و دسدد  شدد   و ن ددج ن دد و  دو بدد   توبدد 

 تنهدد   ذهدد  م ح دد  اتدد  در کدد  دهددی مدد  سددو  مطملندد   ت ندد  م ح دد   بدد رت ت 

 در فدد د کدد  شددودمدد  ب عدد  تقددوا. اسدد  شددی  پدد  عددیال  و تقددوا ن ددج  ک رهدد   بدد  

 بدد  کدد  هدد چ اا هدد  انسدد   چددو  ب شددی  قددی  ث بدد  عددیال  و حق قدد  جسددرجو 

 .نیارنی اب ت  و ت   خیا جت

 ه گددد   اندددیرا  و پندددی و سددد انی  انرقددد دا   ارائددد  انسددد ن   منددد ب  مدددیت ت  در

 راتدد  و طب  دد  کدد م  شددود  مشدد هی  ا ج م دد  تدد   سدد ام   در اشددرب ه  و گندد  

 .شی خواهی محسوب وظ ف  تج حر  و

 (احس  ) ق   در خیاونی حضور احس  

 داد   صدددیق  م نددد   بددد  احسددد  . دارد مخر ددد  م نددد   چندددیت  احسددد          

. اسدد  ن ددج ک رهدد   انجدد   همدد   اا تدد مهدد  و اعرقدد د  و بدد ور تی مدد  بخشدد  

 عبدد د  و خیاونددی رضدد   کسدد  جهدد  در مددیاو  تدد ش م ندد   بدد  چندد  هدد 

 را او ن ددت شددم   ب نددی مدد  را شددم   او کدد  گوندد همدد   گددوت  ب شددی مدد  او کدد د 

 ندد ظ   تددج بدد  ن دد ا بددیو  فدد د کدد  شددودمدد  ب عدد  احسدد   اتدد . ب ن ددیمدد 

 کدد  اتمدد    اراش بدد  احسدد   اراش. دهددیمدد  بدد وا خددود اا را رفر رهدد   بهردد ت 

 مدد تب  ب شددی مدد  خیاونددی بدد  اعرقدد د حردد  تدد   اسدد م  اخ قدد  وتژگدد  ک  ددی

 .اس 

 اخ قدد  و م نددو  ب ددی تددج اجرمدد ع  و اقرصدد د  هدد  ف  ل دد  مق لدد   اتدد  در

 ن یدد  خددود حدد  در هدد  بددی  اا خددود حفدد  بدد   فدد د آ  طبدد  و گ فردد  خددود بدد 

 هتتنددد   صددد   م لی ددد   ثددد و   کسددد  در خیاوندددی امددد  اا تب  ددد  بددد   و نمدددود 

 و تول دددی بنددد ب ات . کندددیمددد  ن یددد  ج م ددد  حددد  در اجرمددد ع  عدددیال  و ک ف ددد 

 نظدد  در بدد   ن ددت و تول ددی چنددونن  شددی   تول ددی کدد  چدد آ  بدد  توجدد  بدد   مصدد  

 افددد اد دسددد  رو  مصددد   و تول دددی کددد  ا اجرمددد ع  هددد  هتتنددد  گددد فر 

 ک رهدد   اا تب  دد  بدد  ب تددی ف  ل دد  ه گوندد . شددونیمدد  هددیات  گددوارد مدد 

 بدد  آنهدد   در احسدد   کدد  مددیت ان . گ دد د صددور  خیاونددی  تدد د بدد  توجدد  بدد   و ن ددج



 

 و داد  اهم دد  خددود ک رکندد   پ شدد ف  و ت  دد   ارتقدد   بدد  ب شددی  رسدد ی  خددود او 

 .نم تیم  ه  گ   تصم   در مش رک  و دخ ل  ب  تشوت  را آنه  

 (عیال )  انص  

 کدد اتدد  بدد  توجدد  بددیو  را آ  ب تددی فدد د  هدد  کدد  اسدد  فضدد  ر  عددیال        

 ا ": اسدد  آمددی  قدد آ  در. کنددی رع تدد  ب شددی  مدد  کسدد  چدد  ات دسدد  تدد   رهبدد 

 گدد نظدد ر  و سدد اتی خدد ل  خددیا بدد ا  را خددود اتددی آورد  اتمدد   کدد  کسدد ن 

 بدد  قسدد  کدد  شددود ب عدد  دتندد ا  اا تنفدد  کدد  ننوارتددی و ب شدد ی ع درندد  روابدد 

 در عدددیال . "شدددوتی دور عدددیال  اا و بخورتدددی ن درسددد  و غ ددد  ک رهددد   انجددد  

. گ دد د نمدد  قدد ار م تومدد   دتندد  و شخصدد  ع تدد  تدد ث   تحدد  ه گددت اسدد  

 اسدد   در هدد   انسدد  . ب شددیمدد  ب ابدد   و افدد اد آااد  حفدد  چندد  هدد  عددیال 

. ن سددد  دتددد  در اک اهددد  و اجبددد ر هددد چ ب شدددنی  داشدددر  را خدددود عق تدددی آاادندددی

 شدددغ   منتلددد   و شددد   ثددد و   ندددژاد  رنددد   جنسددد    نظددد  اا مددد د   همددد 

  اراش و ب تددد   آنهددد   بددد  کددد  ج دددت  تنهددد  . ب اب ندددی دانددد  و ع ددد  و ج تنددد   

 ف مددود  بدد  (  ) اکدد   پ دد مب . ب شددیمدد  ن ددج ک رهدد   و اعمدد ل دهددی مدد 

 بدد  نسددب  ب تدد   هدد چ پوسدد   سدد    و پوسدد  سددف ی غ  عدد ب  و عدد ب کدد  اتدد 

 ک رهدد   و ب شددی تدد بدد   ثددواب  کدد اتدد  مندد  ب اب نددی  هدد  بدد   و نیارنددی هدد 

 م  دد ر تنهدد   رسددرن ر . نمودنددی روشدد  را( عددیال ) مسدد ل  اتدد  دهددی  انجدد   ن ددج

. ب شدددیم  مط ددد  افددد اد رسدددرن ر  م دددتا  اا خدددیا تنهددد   ندددیارد  اسدددرثن ئ  و بدددود 

 ب تددی ب ابدد    و عددیال  حفدد  منظددور بدد  و شددود مدد  ب ابدد   بدد  منجدد  عددیال  

 انددی نمددود  اتخدد ذ را مددیت تر  هدد  سددم  کدد  کسدد ن  وجددود در انسدد ن   حدد 

 بددد   اندددی  مددد  را اول حددد   عدددیال  کددد  هددد ت سددد ام   و ادارا  در. ت بدددی تب دددور

 خددود ات دسددر   بدد   ب تددی مددیت ا . شددی خواهددی رفردد ر ب ابدد   و عددیال  بدد   ک رکندد  

 تدد   ننن نددی آنهدد   بدد  تحق دد  دتددی  بدد   ه گددت و کننددی رفردد ر عددیال  و احردد ا  بدد  

 و قدددوان   گونددد  بدددیت . بن  ندددی ن دتدددی  را شددد  پ شدددنه دا  و هددد   دتدددیگ  



 

 طددور بدد  و شددی خواهددی دنبدد ل روشددن  بدد  هدد  روش و هدد  مدد  خدد  مقدد را  

 .گ دتی خواهی اج ا موث  

 (دار  ام ن ) اعرم د

 اجرمددد ع  روابددد  کددد  بدددود  اس سددد  و مهددد  اراش تدددج اطم نددد   و اعرمددد د       

 خددود ک رهدد   مسددلول شخصدد  هدد  کدد  دهددیمدد  نشدد   و نم تددی  مدد  ب قدد ار را

 اتمددد   کددد  کسددد ن  ا ": ف م تدددی مددد  کددد ت  قددد آ . ب شدددیمددد  ج م ددد  در

 سدد  د  شددم   بدد  کدد  ک رهدد ت  و نین ددی خ  ندد  رسددول  و خددیا بدد  اتددی آورد 

 بدد   ک رف مدد   کدد  شددودمدد  ب عدد  اعرمدد د. "ده ددی انجدد   درسددر  بدد  را اسدد  شددی 

 اعرمدد د بدد  و بددود  اعرمدد د ق بدد  و امدد   ب تددی ک رف مدد  . نم تددی مشددور  ک رمنددیا 

 سدددو  تددد   منددد ب  اا اسدددرف د  سددو  ه گونددد . بندددوارد احرددد ا  ات دسدددر   و ندد ظ ا 

  کددد  اسدد  کسدد ن  اعرمدد د مددورد سدد ام   . ب شددی مدد  اعرمدد د نقدد  مددیت ت  

 .کننیم  ک ر آ  در ت   هسرنی آ  ص ح 

 وراسرنوت  صیاق 

 بهرددد ت  بددد  حقددد ت  گفدددر  تددد   درسددد  کددد ر انجددد   م نددد   بددد  صدددیاق        

 در رتدد   و ف تدد  و تق دد  تدد   گفددر  دروغ اسدد   در. ب شددیمدد  ممیدد   شدد و 

 آمددی  مقددی  قدد آ  در اتدد د  آتدد  . ب شددی مدد  ممنددوع انددیگ  شدد ات  تمدد  

 مددیت ا  بدد . کنددیمدد  ت ک ددی راسددر   و صددیاق  فضدد    و اراش بدد  کدد  اسدد 

 تددد ث   تحددد  کددد  شدددی  تددد دآور  ات دسدددر   بددد  چنددد  هددد  و هددد  سددد ام  

 بددد  توجددد  عدددیال   درسددد  را  اا را آنهددد   اسددد  ممیددد  کددد  شخصددد  احس سددد  

 بدد  کدد  شددی  خواسددر  هدد  آ  اا. نن  نددی قدد ار سدد اد  منحدد   صددیاق   و دتندد ا 

 انجددد   را خدددود وظددد ت  و ب شدددنی  صدددبور خیاوندددی  لطددد  و رضددد   کسددد  منظدددور

 مدددیت ت  امددد  در صدددیاق   و راسدددر . ب شدددنی کدددوشسدددخ  و صددد د  و دهندددی

 بدد  شددی  وسوسدد  اا را انسدد   اصددول  اتدد . ب شددیمدد  اس سدد  و مهدد  بسدد  ر

. داردمدد  بدد ا اسدد   شددی  داد  او بدد  کدد  هدد ت موهبدد  اا اسددرف د  سددو  سددم 

 مسددلول   فدد د  کدد  ب شددیمدد  مسدد ل  اتدد   دهنددی  نشدد   حق قدد   بدد  عشدد 



 

 جهدد  در سدد ام ن  هدد  تدد ش و گ دد دمدد  عهددی  بدد  اد   کدد  را ح فدد  هدد 

 .ت بیم  افتات  مشی    ه  رتش  کش  ت    ک ر ب رس   و ارات ب 

 شن خ   آگ ه  و 

 همددد   اراش  اتددد  اسددد   شدددن خ  اسددد م   هددد  اراش اا دتنددد  تیددد        

 ک رهددد   داد  انجددد   بهرددد  و شدددی  بهرددد  بددد ا  خدددود بددد   فددد د مدددیاو  کشدددمی 

 هدد  امدد   تمدد   در ک رهدد   داد  انجدد   بهردد  منظددور بدد  فدد د بندد ب ات . ب شددیمدد 

 ط تددد  اا را خدددود خدددیم   و ک رهددد   وک ف ددد  کندددی تددد ش تددد سدددخ  ب تدددی

 بدد  اراش  اتدد . ببدد د بدد ر و دهددی ارتقدد   جیتددی  هدد  مهدد ر  و ع دد  تدد دگ   

. ب شددیمدد  مدد تب  کمدد ل  و هدد  بهردد ت  بدد  رسدد ی  بدد ا  فدد د اشددر    و شددور

 ب شدددی  مددد  شخصددد  اندددیگ  در نشدددین  جدددیا اراش تدددج خ ق ددد  بنددد ب ات  

 فدد د بدد ا  کدد  چدد آ  داد  انجدد   بهردد  و کمدد ل بدد  رسدد ی  بدد ا  تم تدد  چددو 

 و مدددیت ا  سددد ام ن   ب فددد  در. دهدددیمددد  نشددد   را اسددد  خدددوب ج م ددد  و

 تددد سدددخ  ب تدددی هددد  امددد   تمددد   در ک رهددد   داد  انجددد   بهرددد  بددد ا  ک رکنددد  

 و کددد ر ک ف ددد  بهرددد   خ ق ددد  و ندددوآور  ت  ددد    تددد دگ     بددد   و کنندددی تددد ش

 .بب نی  ب ر را خیم  

 (اخ  ) قول حف 

 محسددوب مسدد م ن  فدد د هدد  بدد ا  ضدد ور  و واجدد  امدد  تددج قددول  حفدد        

. آتددیمدد  حسدد ببدد  بددتر  گندد   تددج شیسددر   عمددیا را خددود قددول. شددودمدد 

 رت کدد ر  انسدد   را فدد د و نیاشددر  جدد ت  اسدد   میردد  در خددود  حدد   اتدد  اد 

 اتمددد   کددد  کسددد ن  ا ": ف م تدددیمددد  مومنددد   بددد  خیاوندددی. کندددیمددد  خطددد ب

 ."کن ی عم  خود ت هیا  ب  اتی آورد 

 مشور 

 دتنددد ا  بددد   گ ددد  تصدددم   گونددد  هددد  اا قبددد  ب تدددی مسددد م    رهبددد  هددد        

 و هدددد  بحددد  در مشددد رک . شدددود جوتددد   را شددد  نصددد ت  و کندددی مشدددور 

 در رهبددد   ک  دددی  هددد  اراش اا پ شدددنه دا   و نظددد ا  داد  و هددد  منددد ظ  



 

 پ  امدددو  گ ددد  تصدددم   بددد ا  را  تددد ت درسددد . شدددودمددد  محسدددوب اسددد  

 کرددد ب در. ب شدددی مددد  مشدددور  راهنمددد   عدددی  وجدددود صدددور  در جهددد ن   مسدد ئ 

 حدد  مشددور   ط تدد  اا ب تددی مسدد ئ  کدد  اسدد  آمددی  مومندد   بدد  خطدد ب مقددی  

 اقرصددد د   و س  سددد  موضدددوع   پ  امدددو  گ ددد  تصدددم  . شدددود فصددد  و

 م دد   بدد  سددن  و مقددی  کردد ب در آنهدد   اا صددحبر  وضددو  بدد  کدد  اجرمدد ع 

 مسدد م   مددیت ا  بدد  مشددور . شددود مدد  انجدد   مشددور  اسدد   بدد  اسدد   ن  مددی 

 روابدد  در و نمددود  رفردد ر عددیال  و مسدد وا  بدد   خددود ات دسددر   بدد   تدد   آمددواد مدد 

 تددج هدد  وتِژگدد  اا ت صدد  و غدد ور. ب شددنی مرواضدد  و فدد وت  خددود  بدد   مدد د 

 نصددد ت  کددد  رودمددد  انرظددد ر هددد  سددد ام   مدددیت ا  اا. ن سددد  واق ددد  مسددد م  

 خددود ات دسددر   بدد   گ دد    تصددم   گوندد  هدد  اا قبدد  و شددی  جوتدد   را دتندد ا 

 .نم تنی مشور 

 و شی ب ت  صب 

 و خیاوندددی تنددد نن  بددد  اعرقددد د)  اسددد   اتمددد    درجددد  بددد رت ت  صدددب         

 و صددب (. خددیا پ دد مب  و ف سددر د  آخدد ت  عنددوا  بدد (  ) اکدد   پ دد مب  بدد  اتمدد  

 بددود  صددبور. کننددیمدد  ح کدد  هدد  دوشدد دوش سدد ام ن   سددط  هدد  در تواضدد  

 شددد ن  و داد  کددد ه  را خطددد   بددد وا احرمددد ل هددد  گ ددد  تصدددم   هننددد   در

 .  دهی م  افتات  را مواک ا  در موفق  

 نشدد   اصددول اسدد   بدد  هدد  ف  ل دد  داد  انجدد   م ندد   بدد  اسدد    در مددیت ت 

 م ندددو   اصددد  تدددج مدددیت ت  بنددد ب ات . اسددد  سدددن  و کددد ت  قددد آ  اا گ فرددد 

 ب یدد  ن سدد   اسددروار ام ندد  اصددول پ تدد  بدد  تنهدد   کدد  اسدد  ف تتیدد  و اخ قدد 

 روابددد . گدددوارد مددد  جددد   بددد  را خدددود تددد ث  ا  ن دددت مددد   اا ب دددی دن ددد   در

 اسدد  کدد   حددی اا ف اتدد  ک رف مدد   بدد   فدد د رواندد  روحدد   رابطدد  و اسددرخیام 

 خیاوندددی قبددد ل در شددد  اعمددد ل خددد ط  بددد  گددد و   دو هددد . دارد مدددوهب  ب دددی و

 در. هسدددرنی امددد   رو  بددد  خیاوندددی مر هدددیا  و دارا ام نددد  و بدددود  مسدددلول

 در ب دددی تددد ت مهددد  هم شددد  م ندددو  و اخ قددد  ب دددی اسددد م   سددد ام ن  ب فددد 



 

 در حددد ل  هددد  بددد . شدددودمددد  محسدددوب آنهددد   اجددد ا  و هددد  گ ددد  تصدددم  

 اا هم شدد   ندد  امدد   اغ دد   مدد د   و تین یدد  اهددیا  غ بدد   مددیت ت   انیتشدد 

 و اصددول اتدد  فهم ددی  بدد   تددوا مدد . شددودمدد  محسددوب مددوارد تدد ت مهدد 

 کدد  نمددود ادغدد   را غ بدد  و اسدد م  مددیت ت  س سددر   هدد  مرمدد تت هدد  وتژگدد 

 و اج اسددد  ق بددد  اسددد م  غ ددد  کشدددوره   هددد  و اسددد م  کشدددوره   در هددد 

 تدد مهدد  بسدد  ر شددود  مدد  گ فردد  م نوتدد  و اخدد    پ تدد  بدد  کدد  تصددم م ت 

 .ب شی  م  م د   تصم م   اا

 اس م  میت ت  س سر  اصول  

 :اا عب رتنی اس م  ه  آموا  مبن   ب  میت ت  اصول       

 و کنرددد ل. 5   رهبددد  . 4   انن دددتش. 3   دهددد سددد ام  . 2   رتدددت  ب ن مددد . 1

 .گ    تصم  . 6   پ ن   

 رتت  ب ن م 

 .ب ن م  جتئ    و ک     در تفی  اا عب رتس ( ال 

 و نقشدد  ته دد  و سدد ام   مق صددی و هدد  هددی  ت  دد   مرضددم  رتددت  ب ن مدد ( ب

 تحقدد  ب تددی چنوندد  هدد   هددی  کدد  دهددیمدد  نشدد   ب ن مدد  و اسدد  کدد ر ب ن مدد 

 .ت بی

 اهددیا  نب تددی مددیت   هدد چ و بددود  مددیت ت  ارکدد   تدد ت مهدد  اا رتددت ب ن مدد 

 همیددد ر  و جهددد نر غ  ع ددد  خواجددد ] کندددی ت ق ددد  ب ن مددد  بدددیو  را سددد ام  

1393.] 

 :روات   و آت   نظ  اا رتت  ب ن م  اهم  

 بدد  م بددو  هدد  دولدد  من سدد  بقدد    ((ع) ع دد ) الحِ َدد  اِنشدد   الددیول اِمدد را 

 .ب شیم  امور در انیتش  چ ر  و رتت  ب ن م 

 اا بددد ش ب حدددور و بدددی  انجددد   عقددد  و ع ددد  رو  اا داد  انجددد   را کددد ر  ه گددد  

 -بحددد رارنوار) دهددد  انجددد   آگددد ه  و ننددد   آتندددی  بدددیو  را کددد ر  کددد اتددد 

 (.اک   پ  مب 



 

 اا مشدددی   و مسددد ئ  حددد  در انسددد   کددد  گددد ددمددد  ب عددد  رتدددت ب ن مددد 

 دچدد ر ب ندد من  بدد  دل دد  بدد  و کنددی اسددرف د  نحددو بهردد ت  بدد  موجددود امی ندد  

 [.1393 همی ر  و جه نر غ  ع   خواج ] شود نیام 

 س ام نیه 

 و سددد م ت  افددد اد  ت نددد  منددد ب  کددد  اسددد  آ  مسدددر ت  دهددد سددد ام         

 بنددد ب ات  شدددود  فددد اه  اهدددی  حصدددول بددد ا  شددد و  مدددتث ت ت  بددد  تجه دددتا 

 .ب شیم  من ب  تفی ج و ت ک    ش م   ده س ام  

 س ام نیه   عم      

 ک ره   بنی دسر   و  شن س ت 

 چدددو  مخر فددد  مبددد ن  حیومددد   تددد   سددد ام   ادار   تدددج دهددد سددد ام   در       

 دسدددر  بددد ا . دارد وجدددود رجدددوع اربددد ب و عم  ددد   تول دددی  ندددوع وظ فددد   هدددی  

 هددد  ف  ل ددد  و هددد  ب ن مددد  و مجموعددد  اهدددیا  بددد  توجددد  بددد   ک رهددد   بندددی 

 خددیمج مدد  انسدد   لیدد  اج دد  و". پددوت د صددور  کدد ر تقسدد   کدد  ب تسددر مدد 

 اا ه تدددج بددد ا   "خدددیمرج فددد  ترواک دددو ار احددد   ف نددد  بددد  ت خدددو عمددد 

 کددد ر همددد   بدد  نسدددب  را او تدد   کددد  ت  دد   کددد ر  خددود ک رکنددد   و ات دسددر  

 ک ره تدد  کدد اتدد  تدد   اسدد  سددتاوارت  روش اتدد  اتدد ا کندد   ب اپ سدد  و متاخددو 

 و جهدددد نر غ  ع دددد  خواجدددد (( ]ع) ع دددد  حضدددد  ) واننوارتددددی تیددددیتن  بدددد  را

 [.1393  همی ر 

 مسلول ره   و اخر  را  واگوار  و ت  ت 

 نمددود انرخدد ب مسددلول  قسددم  هدد  بدد ا  ب تددی ک رهدد   بنددی  دسددر  اا پدد        

 اا کدد ر  نددوع هدد  بدد  ب تددی م لددج ا ". نمددود مشددخ  را او اخر دد را  حددیود و

 مغ دددوب را و  مهددد  ک رهددد   کددد  رئددد   کنددد  انرخددد ب رئددد   تدددج ک ره تددد 

 ((.ع) ع   حض  ) "نینی خسر   و پ تش   را او ک ره   کث    و نس اد



 

. ب شددیمدد  سدد ام ن  ب دد و  و سدد ام ن  درو  هدد   قسددم  بدد   روابدد  اتجدد د

 حدد  مشددی   اا بسدد  ر  شددود ب قدد ار صددح   صددور  بدد  روابدد  و ارتبدد   اگدد 

 [.1393 همی ر  و جه نر غ  ع   خواج ] گ دد  م 

 انن تش

 اتجدد د بدد  قدد در مدد   آ  ط تدد  اا کدد  شددود مدد  اطدد   ج تدد ن  تدد   ف آتنددی بدد        

 بسددد   هددد   شددد و  اا انن دددتش ک ددد  بطدددور و شدددوت  مددد  دتنددد ا  در انن دددت 

 .ب شی م  ک ره   داد  انج   ب ا  ه   انس   داد  ح ک  و بی رگ   

 بدد  کدد ر انجدد   بدد  را انسدد   کدد  دروندد  محدد   تددج اا عب رتسدد : انن ددت  ت  تدد 

 .انن تد  م 

 هدد  انسدد   در خددوب  بدد  سدد ام ن  اهددیا  بدد  ن دد  بدد ا  برواننددی کدد  مددیت ان 

 سدد ام   در را  تحدد   و پوتدد ت  بدد  آورنددی  وجددود بدد  ف  ل دد  و کدد ر  انن ددت 

 .رس ی خواهنی

 ا نمدددود  اط عددد  پ وردگددد ر  اا ا کددد د  پ داخددد  را خ ابددد  سددد ی  ا  تدددو"

 ن یوکددد ر و ضددد ب  مددد د کددد ر م نندددی ا  کددد د  را خشدددنود را ام مددد  و رهبددد  و

 قبدددول را تدددو کوشددد  ب ددد م اد  تدددورا گن هددد   خیاوندددی پددد . نج ددد  و پ ه تگددد ر

 ع دد  حضدد   هددی ((. ع) ع دد  حضدد  . )«گ دانددی ن یددو را تددو ع قبدد  و کنددی

 خواجدد ] اسدد  بددود  رتدد  مددیت  اا تمج ددی و تشددوت  سدد ی  بدد  ن مدد  اتدد  اا( ع)

 [.1393 همی ر  و جه نر غ   ع  

 رهب  

 اتددد ا. ب شدددی مددد  مدددیت ت  در اس سددد  بسددد  ر مب حددد  اا رهبددد   و هدددیات        

 انسدد ن   ن  وهدد   صددح   بیدد رگ    بدد   کدد  اسدد  آ  مددیت  ح کدد  تدد ت مهدد 

 هددد   ب ن مددد  و بشدددی فی را مشدددی   و حدددواد   سددد ن  شدددی  بهرددد ت  بددد 

 ع ددد  خواجددد ] نم تدددی الوصدددول سددده  را اهدددیا  بددد  رسددد ی  و اجددد ا را سددد ام  

 [.1393  همی ر  و جه نر غ 

 



 

 رهب   ت  ت 

 و م ددد  بددد   شددد  وظددد ت  انجددد   در افددد اد بددد  ت ث  گدددوار  اا اسددد  عبددد ر . 1

 .ع ق 

 و م دد  بدد   کدد  طددور  بدد  اشددخ   در نفددوذ ع دد  تدد   هندد  اا اسدد  عبدد ر . 2

 بددد دارد گددد   شدددی   ت  ددد   هددد   هدددی  حصدددول جهددد  در خدددود  خواسدددر 

 [.1393 همی ر  و جه نر غ  ع   خواج ]

 رهب   صف  

 بدد  «صددیر» و قددیر  و ط قدد  م ندد   بدد  «سدد  » نسددب  در: صددیر   سدد  . 1

 مدد  تدد د ن ددت صددیر شدد   عنددوا  بدد  صددیر  سدد   اا. ب شددیمدد  سدد ن  م ندد  

 .س ن  در گش دگ  ت ن  کننی 

 سدد   ع ئدد  و  (ع) ع دد  اسدد   صددیر سدد   رت سدد  ابددتار  "الصددیر ال ت سدد  آلدد "

 ب ابددد  در مق ومددد  و هددد  شددد د  در مر نددد  و( ب دبددد ر ) ح ددد  ن دددت صدددیر  

 .ب شیم  مشی  

 اا کدد  کسدد . اسدد  اتدد د  بسدد  ر تدد ث   دارا  رهبدد   در هوشدد  ر :  هددوش. 2

 و ن  وهدد   شددن خ  در ب شددی داشددر  تدد  بدد    بهدد   هددوش اراشددمنی ن دد و 

 هددد   ب ن مدد  و ضدد   نقدد   شددن خ  و هددد  حدد  را  تدد فر  مشددی    اا آگدد ه 

 فنددو  بیدد رگ    و ن  وهدد   در انن ددتش اتجدد د آتنددی   هدد  دشددوار  ب ندد  پدد  

 .  بود خواهی ت موف  میت ت 

 ب دددیار  دولددد  بقددد   درتددد  اا  "ارمدددور لح اسددد  القظددد  الیولددد  امددد ر  مددد "

 .ب شیم  امور ح اس  و حف  در( هوش  ر  و آگ ه )

 اا اتشدد   بدد  واگواشددر  امددور در کدد  کسدد ن : فندد  و ع مدد  هدد  توانمنددی . 3

 مددورد ن  وهدد   بدد   تواننددیمدد  بهردد  ب خوردارنددی  تدد  بدد   تج ب دد   و داندد 

 .شونی واق  پوت ش



 

 او( قددیر ) جمدد ر  و ع دد  و ب گتتددی شددم   بدد  را( طدد لو ) خیاونددی: مج ددی قدد آ 

 و بخشدددیمددد  بخواهدددی کددد  هددد  بددد  را م یددد  خیاوندددی بخشددد ی  وسددد   را

 .اس ( ه   ض    ب ا  اف اد ل  ق  اا)  آگ   و  وس   خیاونی احس  

 مدددورد هسدددرنی ندددوآور  و خ ق ددد  دارا  کددد  کسددد ن : ندددوآور  و ابریددد ر. 4

 آ  نفددوذ و شخصدد  قددیر  اتجدد د  ام ندد  و شددونی مدد  واقدد  ک رکندد   احردد ا 

 .آتیم  بوجود ن  وه   ب   در

 تدد ث   و موفق دد  موجدد  کدد  هدد ت وتژگدد  اا دتندد  تیدد : کوشدد  و سدد  . 5

 کدد  کسدد ن . ب شددیمدد  تدد ش و کوشدد  و سدد   شددود  مدد  پ دد وا  در رهبدد ا 

 بددد  را ن  وهددد    ع قددد  و اعرمددد د ب شدددنی  ف ددد ل و پددد ت ش جدددی   ک رهددد   در

 پ ددد وا  در رهبددد ا  نفدددوذ سددد اام نددد  ح لددد  اتددد . کنندددیمددد  جدددوب خدددود

 .گ ددم 

 .  ن سی  عظم  مجی ب  نی د کوش  ک  کس   :عترالحی 

 .رس ی خود م اد ب  ک د کوش  ک  کس   "م اد  ب غ اجره د  اعم   م "

 مددد  هددد  آ  پشدددری ر رهبددد ا   نفدددوذ هددد   وتژگددد  اا دتنددد  تیددد : پشدددری ر. 6 

 بدد  امددور اهم دد  و اراش  "هدد  بخددوات   ارعمدد ل و هدد  بدد تمر  ارمددور". ب شددی

 .اس  آ  خ تم  ب   اعم ل و آ  ک د  تم  

. اسددد  رهبددد ا  صدددف   اا دتنددد  تیددد  بدددود  دل ددد  و شدددج ع : شدددج ع . 7

 .اس  اتن   شج ع  ت ن   "ات   الشج ع "

 اا دتندددد  تیدددد  رهبدددد ا  بددددود  افرخدددد رآم ت و روشدددد  سددددواب : شدددده  . 8

 شددده   خدددوب   "القدددیر  حصددد  الشددده   حسددد ". اسددد  آنهددد   هددد  وتژگددد 

 .اس  قیر   ننهیارنی 

 تددوا . ب شددیمدد  سددخن ان  رهبدد ا   هدد  وتژگدد  اا دتندد  تیدد : سددخن ان . 9

 مدد  رهبدد   در مهدد  امددور اا تیدد  پ دد وا   بدد ا  مسدد ئ  تب دد   و گفددر  سددخ 

 ح هددد   را  و مشدددی   و هددد  ب ن مددد  تب ددد   در خدددوب سدددخن ان  بددد  . ب شدددی



 

 را محبددد  و دوسدددر  و سددد خر  م تفددد  را هددد  کدددیور  دلنددد    را ن  وهددد   موفددد  

 .آورنیم  بوجود ن  وه   ب   در

 اسدد  درسدد  گفردد ر ت  انددیاا   تدد ت  صددح    "المصدد   القددول ال مدد  اصددوب"

 [.1393 همی ر  و ت غ  جه   ع   خواج ]

 پ ن    و کنر ل

 ابدد غ و اجدد ا جهدد  عم  دد ت  هدد   ب ن مدد  ابدد غ و رتددت  ب ن مدد  اا پدد        

 مطدد   اسدد   مددیت ا  وظدد ت  تدد ت مهدد  اا تیدد  کدد  کنردد ل را   دسددرورا 

 .شود  م 

 ف  ل دد  مق تسدد  بدد ا  پ ن دد   و کدد ر نردد ت  بدد  توجدد  اا اسدد  عبدد ر  کنردد ل

 اا کدد  مددوارد  در مقرضدد   اصدد ح   اعمدد ل و هدد   ب ن مدد  بدد   ت فردد  انجدد   هدد  

 .اس  گ فر  صور  انح اف  انرظ را  

 در پ ن ددد   و اراتددد ب  و نظددد ر  کنرددد ل  در محدددور  و اس سددد  مسددد ئ  اا تیددد 

 کنردد ل. ب شددیمدد  را  اصدد ح   انجدد   و آمددی  عمدد  بدد  هدد  اراتدد ب  مددورد

 مدد  بدد د  بیدد ر قددو  و ضدد   نقدد   روتدد  اا پدد  و اج اتدد  رونددی در تدد بدد  

 .شود

 :  ب شیم  نوع س  ب  کنر ل

 نظدد ر  امددور بدد  و شددود مدد  عمدد  وارد مسددرق م   مددیت : آشددی ر نظدد ر  تدد   کنردد ل

 .کنی  م 

 در اسدد  حدد لر  اتدد . ب شددیمدد  کنر لدد  خددود همدد  : دروندد  کنردد ل تدد   نظدد ر 

 ع مدد  آنیدد  بددیو  نم تددی مدد  ت غ دد  وظدد تف  انجدد   بدد  را او کدد  فدد د وجددود

 .آورد کنر ل تح  را او خ رج 

 تحددد  را کددد رگتارا  عم یددد د ن شدددن   افددد اد  کددد اتددد  ت نددد : پنهددد   نظددد ر 

 .نم تنی گتارش میت  ب  و دهنی ق ار نظ 



 

 ب دد داات   کدد ر جددت  بدد  جددت  ب رسدد  بدد  مدد   کدد  ن سدد  را  کنردد ل و اراتدد ب  در

 مددورد و گدد دد م دد   و مشددخ  درسددر  بدد  ک  ددی  و مهدد  نقدد   ب تددی ب یدد 

 [.1393 همی ر  و جه نر غ  ع   خواج ] گ  د ق ار ارات ب 

 گ    تصم  

 تصدددم   م احددد   و هددد   ف  ل ددد   ک  ددد  در مسددد ئ  مهمرددد ت  اا تیددد        

 انرخددد ب رتدددت  ب ن مددد  درخصدددو  خدددود  سددد ام   و اندددیگ  در. اسددد  گ ددد  

 دهدد  سدد ام   اجدد ا  جهدد  آ  ابدد غ و ب ن مدد  قبددول ب ن مدد   ط احدد  و هددی 

 عوامدد  تدد ت مهدد  اا تیدد . نمدد ت  مدد  اتخدد ذ تصددم م ت  کنردد ل  و رهبدد  

 گ دد  تصددم  . ب شددیمدد  آ  گ دد  تصددم   مددیت   تددج موفق دد  و شیسدد 

 هددد  حددد  را  بددد   اا بهرددد  و من سددد  حددد  را  تدددج انرخددد ب اتددد  ت نددد 

 .مخر  

 خواجددد ] اوسددد   انیتشددد  مددد د  عقددد  م دددتا   "عق ددد  م دددتا  ال جددد ل را "

 [.1393 همی ر  و جه نر غ   ع  

 :  گ    تصم   م اح 

 تحقددد  را  در کددد  ا مسدددل   شدددن خ  و مشدددی  ت  ددد   و تشدددخ  ( الددد 
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