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 نقش مدیریت شهری در توسعه رویدادهای ورزشی 

 

 
 فاطمه کلایی 

 کارشناس سمعی و بصری سازمان فرهنگی، اجتماعی و ورزشی شهرداری شیراز 

 

 

 
 چکیده  

زشی امروزه به دلیل منافع بسیاری که در زمینه های اقتصادی، فرهنگی، اجتمااعی، میزبانی و برگزاری رویدادهای ور

سیاسی و زیست محیطی دارد، برای کلیه کشورها از اهمیت فراوانای برواوردار اساتس بسایاری از کشاورها مت ا ای 

ایان دلیال اقاداما  المللی ورزشی هستند و باه    ویژه رویدادهای بزرگ بین  میزبانی و برگزاری رویدادهای ورزشی به

ت  یبر اساس ماه این پژوهش  س  پنهان و آشکار زیادی را انجام میدهند تا بتوانند میزبانی این مساب ا  را بر عهده بگیرند

نتایج حاااکی ازآن  گردآوری شااده اسااتس  اسنادی  -کتابخانه ایی ها از طریق مطالعا  لی استس دادهیتحل -ی صیفتو  نوع روشاز 

همچنین تاثیرا  اجتماعی و اقتصادی و سیاسی   ها ی ورزشی می تواند منجر به توسعه پایدار شهری گردداست میزبانی رویداد

 بسیاری را به ارمغان  آوردس

 

 

 مدیریت شهری،توسعه، رویداد ورزشیواژگان کلیدی: 
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 مقدمه: 

 
کپارچگی، بردباری و همبستگی اجتماعی کمک کند  ورزش بخشی از توسعه اجتماعی و انسانی را تشکیل میدهد؛همچنین میتواند به ی

به ورزش،  استس  اقتصادی  و  ،اجتماعی  فیزیکی  توسعه  برای  مؤثر  راهی  وسیله  و  جهانی،  زبان  یک  تحول   عنوان  برای  قدرتمند  ای 

میباشد   اجتماعی  راد،)اقتصادی و  این فرصتلاس مسئو(  1393پورکیانی و صباغیان  اماکن ورزشی،  احداث  با  اوتیار   ن کشورها  را در 

اماکن سپری کنندس وجود فضاهای ورزشی در همه جای دنیا حق شهروندی  این  را در  فراغت وود  اوقا   تا  شهروندان قرار میدهند 

مت جسمی و روانی وود را حفظ کنند  لامحسوب میشود، در این راستا، امکاناتی مهیا شده تا شهروندان با کمترین هزینه و امکانا ، س

میزبانی و برگزاری رویدادهای ورزشی امروزه به دلیل منافع بسیاری که در زمینه های اقتصادی، فرهنگی،    .)1393دادوواه،  هدائیان و  )

اجتماعی، سیاسی و زیست محیطی دارد، برای کلیه کشورها از اهمیت فراوانی برووردار استس بسیاری از کشورها مت ا ی میزبانی و  

المللی ورزشی هستند و به این دلیل اقداما  پنهان و آشکار زیادی را انجام   ژه رویدادهای بزرگ بینوی  برگزاری رویدادهای ورزشی به

  وزه رقابت برای میزبانی رویدادهای بزرگ بین (امر1393ذکایی و کشاورز،  )میدهند تا بتوانند میزبانی این مساب ا  را بر عهده بگیرند  

باشد و این رقابت در میان کشورهای در حال توسعه نیز وجود دارد برای   یافته نمیالمللی ورزشی دیگر محدود به کشورهای توسعه  

)س  2022مثال دروواست میزبانی آذربایجان و ترکیه برای بازیهای المپیک و یا گرفتن میزبانی جام جهانی فوتبال توسط قطر در سال  

  منافع فراوانی است، بلکه دروواست میزبانی این رویدادهای بین تح ی ا  نشان میدهد که نه تنها گرفتن میزبانی این رویدادها دارای  

را در سطح  مختلفی  رویدادهای  پیشرفتهای ورزشی همواره  با  ما همگام  استس کشور  زیادی  منافع  و  اثرا   دارای  نیز  المللی ورزشی 

 1974ان مربوط به بازیهای آسیایی سال  جهان و منط ه میزبانی نموده استس در این میان بزرگترین رویداد ورزشی بین المللی در ایر

می، تنها رویداد بزرگ ورزشی در کشور ایران بود که مجموعه ورزشی آزادی  لاب اسلاس تا قبل از ان (1393ذکایی و کشاورز،  )تهران بود  

 یران بهخاطر هزینه چنین بهنظر میآید که ا  (1391سررشته،  )و دهکده المپیک غرب تهران به منظور برگزاری این رویداد ساوته شد  

به هر حال،   .)2011رندری ،  )به بعد دروواست میزبانی بازیهای المپیک را رها کرده است  1974از سال   های زیرساوتهای ورزشی،

المپیک و داشتن اهمیت تاریخی و فرهنگی، شایستگی میزبانی این رویدادهای   بازیهای  کشور ما به واطر حضور پیوسته و فعال در 

 .)1393ذکایی و کشاورز، )رد بزرگ را دا

 شهرنشینی و ازسوی   و  شهر  بر  ورزش  اثرهای  شامل  سو،  ازیک  که  است  مت ابلی  رابطه  شهر،  و  ورزش  له  از طرفی رابطه بین دو م و

  نو لهکیفی و چه ازنظر کمی، آن را به م و به لحاظ  چه ورزش توسعه امروز،  دنیای درس  میشود ورزش در شهرها  عهدیگر، شامل نفوذ توس

فرد این نوع ورزش موجب اثرگذاری  نام بردس ویژگیهای منحصربه مدرن ورزش عنوان با آن از میتوان که  است کرده  تبدیل پیچیدهای و

قی پدیدة ورزش و لاس ن طه ت(1394مشیری و همکاران، ) اند  ن شدهلا در سطح ورد و ک های مختلف زندگی امروزی شدید آن بر بخش 

علت موقعیت مناسبشان درمیان چشم    نواحی پیرامون آنها هستندس در گردشگری ورزشی، امروزه شهرها به  پدیدة گردشگری شهرها و 

محسوب میشوندس دو    گردشگران  یه عنوان م صد اول  ون ل مناسب، به  اندازهای طبیعی و متنوع، وجود تأسیسا  و تجهیزا  زیاد و حمل

ک  اجتماعی  مهم  عوامل   از  توریسم  و  ورزش  هم ول و جهتهستند  گیری  در شکل  بسزایی  تأثیر  و  ن ش  به  ه  وصوص    گیری شهرها 

دارند   پیشرفته  ت ی)شهرهای  و  شاوه  (1392پور،    مهدیزاده  که    ازجمله  میباشد  رویدادها  گردشگری  شهری،  گردشگری  مهم  های 

به زمینه  میتواند  هست  عنوان  بزرگی  رویدادهای  ورزشی  رویدادهای  باشدس  شهری  گردشگری  گسترش  در  المپیکای  مانند  ها،    ند 

اقتصادی و اجتماعی  ها، مساب ا  جهانی و منط ه  تورنمنت فرهنگی را    _ای، مساب ا  ملی و ورزشهای تفریحی، که فرصتهای بزرگ 

می  وجود  به  میزبان  کشور  س )آورند    برای  و  سال   (1396ریان،  الاجوادزاده  بازیهای   در  مانند  بزرگ  ورزشی  رویدادهای  اویر،  های 

اندس این ارزش و اهمیت در رقابت شدید بین شهرها یا   جهانی فوتبال و غیره، ارزش و اهمیت بسیاری پیدا کرده  ساب ا  جامالمپیک، م

 سشوند یریزیهای وسیع برای برگزاری موفق رویداد مشاهده م  کشورهای مت ا ی میزبانی و همچنین، برنامه
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 ادبیات و پیشینه تحقیق 

 ویژگیهاى رویداد: 
 

می رویداده   _ مت ا یان صور   زمان  و حضور هم  مکانی  تطابق  تحت  آنها  که  معنا  بدین  ارائه میدهند؛  را  از ودما   مجموعهاى  ا 

 گیرند؛ 

 
 ارائه ودما  آن بر عهده نیروى انسانی میباشد؛  _

 
 داراى محدوده زمانی هستند؛  _

 

 به یک منفعت درونی براى شرکت کنندگان و تماشاگران اشاره دارد؛ _

 
 وزه اوقا  فراغت گنجانده میشوند؛ در ح _

 

 رویدادها مت ا ی محور هستند و همچنین میتوانند شخص محور، هدف محور وسسس باشند   _
 

 رویداد ورزشی: 
 

 (س 13٨9رویدادى که در آن فعالیت یا رقابت ورزشی مد نظر باشد، تعریف میشود )منتظرى،  هر

 
یی که همه مردم آن از ملتهاى مختلف در شکل گیرى و نمایش رویدادهاى آن امروزه شاهد شکل گیرى دهکده جهانی هستیم و دنیا 

سهیم هستندس احیاء بازىهاى المپیک نوین سبب تشکیل فدراسیونهاى مختلف ورزشی در جهان و افزایش میزان مشارکت مردم در  

لی ورزشی و سازمانهاى ورزشی گشتس ورزش و تماشاگرى ورزش شدس این محبوبیت موجب ایجاد، تعدد و تنوع رویدادهاى بین المل

رویدادهاى بزرگ ورزشی، مساب ا  ورزشی بین المللی هستند که در آن ورزشکاران حرفهاى و نخبه ورزشی به رقابت میپردازند مانند 

س کوچکتر فوتبال، مساب ا  اتومبیل رانی و موتور سوارى، مساب ا  فرمول یک و رویدادهایی در م یا  جهانی   بازىهاى المپیک، جام

 مانند بازىهاى آسیایی و جام قهرمانی فوتبال قارهها و مساب ا  دانشجویان جهان  

 
 
 

 ت رویدادهاى ورزشی:خصوصیا
 

 (، به بروی از این وصوصیا  اشاره کرد:2003رویدادهاى ورزشی علاوه بر وصوصیا  عمومی رویدادها، وصوصیا  دیگر دارندس گتز )

 
 ى ورزشی پیشنهاد شدنی میباشد و آنها قابلیت جذب بازدیدکننده را دارندس برگزارى بسیارى از رویدادها _

 
 رویدادهاى واص میتوانند افراد بیشترى را نسبت به بازىهایی که به طور منظم برنامه ریزى شده، جذب کنندس  _

 
 سجذابیت رویدادهاى ورزشی براى همه افراد، باعث شده که اسپانسرهاى زیادى از آن حمایت کنند  _

 
 رویدادهاى بزرگ ورزشی میتوانند امکانا  و زیر ساوتهاى را جدید کنندس  _

 
امکانا  جدید ساوته شده براى برگزارى رویدادهاى ورزشی، ممکن است به اماکن دائمی جهت برگزارى رویدادهاى بعدى تبدیل   _

 شوندس

 
 طول سالهاى مختلف وجود داشته استس یک پتانسیل بال وهاى براى کسب امتیاز میزبانی رویدادهاى ورزشی در  _

 
 رویدادهاى ورزشی ت ا ایی براى همه، بدون در نظر گرفتن سن، جنس و توانایی هاى فیزیکی استس _
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 رویدادهاى ورزشی به ایجاد برند )نام تجارى( در جامعه میزبان کمک میکندس  _

 
ر اوتیار قرار دادن اطلاعا  و آگاهی در مورد مناطق گردشگرى  با برگزارى رویدادهاى ورزشی در مناطق روستایی، زمینهاى براى د _

 به دیگران و کسب سود و منفعت فراهم میشودس

 
 (، یک رویداد داراى ویژگیهاى زیر میباشد: 1994نظر تور کیلدسن ) طبق

 
 زمان شروع و پایانمشخص و کاملاً معین  •
 
 داشتن مهلت مشخص و ثابت  •
 
 أس همه امور است اداره ف ط توسط یک سازمان، که در ر •
 

 فراهم آوردن فرصتهاى زیاد   داشتن ریسک بالا و زیاد

 

ه اى دیگر از صاحب نظران وصوصیا  رویدادها را به گونه اى دیگر بیان کردند که البته در اصل شبیه نظریا  بیان شده در بالا  عد

د و به تبع آن وقایعی یکباره یا بسیار کم ساب ه؛  رویدادها موقعیت بخصوصی هستن«بوده و یا مکمل آنها هستندس بر اساس این نظریا   

با شرکت در یک رویداد، شخص احساس شعف و شادى، تخیل، ابتکار، تجربه و امثال آن را بدست میآورد؛ رویدادها کوتاه مد  و گذرا  

د دقی ه یا چند ساعت )دوى  هستند؛ یکبار یا به ندر  برگزار میشوند؛ آنها تنها زمان بسیار کوتاهی طول میکشند به طور مثال چن

یا    100 از چند روز )جشنوارههاى هنرى  تر  به ندر  طولانی  یا  امثال آنها(  متر دومیدانی، مساب ه فوتبال، یک کنسر  موسی ی و 

به ورزشی، بازىهاى المپیک و غیره(؛ رویدادها به طور کامل قابل تکرار نیستند؛ رویدادها اغلب به صور  مصنوعی برنامه ریزى شده ) 

ه  استثناى رویدادهاى طبیعی( و بستگی به واقعه )حداقل زمان ومکان( دارند؛ رویدادها قابلیت برگزارى را به تنهایی ندارند و آنها نیاز ب

سازماندهی معین و صرف منابع مادى مشخص دارند؛ رویدادها امکان شرکت افراد را چه به صور  فعال و چه به صور  غیرفعال فراهم 

 »نه همگرایی و کسب تجربه و شور و شعف را به وجود میآورندکرده و زمی
 

 انواع رویداد وزشی:
 

ابر رویدادها از قبیل  ،  2در مورد دسته بندى رویدادها به ویژه رویدادهاى ورزشی و جشنها مطالب زیادى نوشته شده استس عناوینی 
براى رویدادهاى ورزشی به   6و رویدادهاى واصمعمولاً  ٥ازه بزرگ، رویدادهاى ورزشی با اند4، رویداد بزرگ ورزشی3رویدادهاى نشاندار  
 کار برده میشوندس 

 
اولیه وود را به تعریف ریتچیز  بیشتر از رویدادهاى نشاندار به عنوان رویدادهایی که در یک 19٨4)  7مح  ان در این حوزه، استناد   )

ها به دلیل ایجاد آگاهی، جذابیت، سرگرمی و سایر منافع زمان ف ط یک بار رخ میدهند، داراى ماهیت موقتی هستند و اهمیت آن

براى منط ه میزبان میباشد، میدهندس همچنین این رویداد به عنوان رویدادى که وارج از الگوى زندگی روزمره باشد، شناوته میشودس 

ثابه رویدادهاى واص، رویدادهاى بزرگ و  ( این تعریف را بازبینی و از آن به م1997( و گتز )1992از آن به بعد، مح  انی مانند هال )

 رویدادهاى عمومی و همچنین از رویدادهاى ویژه در یک زمان، به رویدادهاى سالانه تغییر عنوان دادندس این تغییرا  همچنین شامل 

 ده استى متفاوتی از اندازه، منط ه جغرافیایی، عواید اقتصادى، زمان برگزارى و هویت مکان برگزارى را شامل شترکیبها

 اهمیت برگزارى رویدادهاى ورزشی: 

وجود آمدن دروواست میزبانی نتیجه افزایش اهمیت میزبانی رویداد استس در این بخش به بررسی دلایل افزایش اهمیت میزبانی    به

 رویدادهاى بزرگ ورزشی میپردازیمس 

 
براى گرفتن میزبا  با تأمین منابع  زیاد در  لزوم تعهد  را در توجه به وجود ریسکها و  نی رویدادهاى ورزشی، چرا م اما  محلی وود 
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 مسیر رقابت براى میزبانی چنین رویدادهایی قرار میدهند؟ 

 
ه دروواست میزباى رویدادهاى بزرگ بخشی از استراتژىهاى توسعه شهرها و کشورها شده استس امروزه شهر هاى زیادى در صدد پدید

وسه پایدارشان توجه میکنند و دروواست دادن میزبانی این رویدادهاى بزرگ ابزارى برگزارى رویدادهاى بزرگبه عنوان راهی براى ت

براى تحریک و شروع به حرکت سریعتر و مؤثرتر ماشین توسعه استس میزبانی رویدادهاى ورزش بزرگ مانند بازىهاى المپیک میتواند  

ذارى داولی و وارجی که اقتصاد شهر و کشور را از طریق  بر توسعه اقتصادى، اجتماعی و شهرى تأثیر بگذارد؛ مانند جذب سرمایه گ

ترغیب شعبههاى مختلف مانند توریسم، اشتغال زایی، فرصتهاى کسب و کار، ترویج ورزش در بین مردم، هدایت تغییرا  اجتماعی،  

 س احیاى شهرى و سسس بارور میکند  
 

وسعه یافتگی و اهداف تعیین شده در سند چشم انداز ملی  ،  رور  سیر ت1404در سند چشم انداز جمهورى اسلامی ایران در افق  

ایران و داشتن تعامل سازنده و مؤثر با    ملت  مبنی بر توسعه یافتگی، امنیت، رفاه و توسعه اجتماعی، توسعه وجهه و ایجاد چهره الگوى

 وسعه کشورها فراهم میکنندس جهان بیان شده استس رویدادهاى بزرگ ورزشی زمینه مناسب و موف ی براى دستیابی به اهداف ت

 
(، بیان کردند که برگزارى رویدادهاى بزرگ ورزشی میتواند فرصتی را براى کشور یا شهرستان میزبان فراهم  2006)  1ن و بادهماتسو

نمایش   به  را  فرهنگی  و  اقتصادى  سیاسی،  قدر   که  سیاسی  رویدادهاى  مانند  و  گیرد  قرار  بینالمللی  توجه  معرض  در  که  آورد 

 ذارند، کشور میزبان نیز به عنوان یکی از چهرههاى بزرگ در صحنه بینالمللی قرار گیردسمیگ

 

اقتصادى، 1997)  گتز نتایج  رساندن  حداکثر  به  براى  میتوان  رویدادها،  برگزارى  از  کرد  بیان  رویداد،  توریسم  و  مدیریت  کتاب  در   ،)

ک ابزار استراتژى در حوزههاى سیاسی، بازسازى اقتصادى، تجدید  گردشگرى و اجتماعی استفاده کرد و همچنین آنها میتواند به ی 

 حیا  جامعه و یا ورزش و توسعه صنعت گردشگرى تبدیل شوندس 

 م شناسی مدیریت شهرى:مفهو
 
امروزه با صنعتی شدن جوامع، شهرها نیز به کلان شهرها تبدیل شده و مسائل و مشکلا  گوناگون و پیچیده اى را ایجاد کرده اندس  

ایش جمعیت شهرها، وواستهها و نیازهاى فزاینده شهرنشینان لزوم بازنگرى و در صور  امکان تغییر و تحول در شیوه متداول و  افز

اداره امور شهرى را امرى اجتناب ناپذیر ساوته استس مساله اى که امروزه بیشتر در حوزه مدیریت شهرى کشورهاى در حال توسعه و 

تعدد مراجع و نهادهاى مختلف مسئول با تاثیر پذیرى از قوانین موجود استس ان لاب مشروطه در ایران    از جمله ایران مطرح میباشد،

ن طه عطفی در مدیریت مدرن شهرهاى ایران به شمار میآیدس پیش از ان لاب مشروطه قوانین مدون و مکتوبی در اداره شهرها وجود 

( تا تشکیل شوراى اسلامی شهر که نزدیک به یک 12٨6از اولین قانون بلدیه )  نداشت و نظام سنتی، متولی اداره امور شهرها بود استس

عناصر و نهادهاى رسمی جدیدى بر اساس    13٥7تا    1323قرن از آن میگذرد همواره میل به تمرکز قدر  وجود داشته استس از سال  

یریت شهرى ایران دوالت داشتندس هر یک از  تصمیما  دولتهاى وقت به چروه مدیریت شهرهاى ایران وارد شدند که به نوعی در مد

ناهماه علت  به  موارد  از  بسیارى  در  و  نموده  فعالیت  یکدیگر  از  مست ل  به صور   وانهها  وزار   و  سازمانها  هم این  و  تداول  نگی، 

پوشانی در کار یکدیگر، موازى کارى و اتلاف منابع در اثر چند پارچگی، مشکلا  و هزینههایی را براى شهر و شهروندان به وجود آورده  

و   تناسب  تعادل،  ایجاد  تفکر  این  چارچوب  در  که  میکند  بیشتر  را  ریزى  برنامه  به  نیاز  احساس  شهرى  معضلا   وجود  امروزه  اندس 

 (س13٨٥در بخشهاى مختلف شهر امکان پذیر است )طرح جامع ارومیه، هماهنگی 

 ابعاد مدیریت شهرى: 
 

ى که میتواند در تشخیص تحولا  جهانی در زمینه وظایف شهردارىها سودمند باشد مطلبی است تحت عنوان عناصر مدیریت سند

 چهار بند طب ه بندى میکند: شهرى که توسط بانک جهانی منتشر گردیده است که وظایف شهردارى را در قالب 
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 س آماده ساوتن زیرساوتهاى اساسی براى عملکرد کارآمد شهردارىها 1
 

 آماده ساوتن ودما  لازم براى توسعه منابع انسانی، بهبود بهره ورى و بهبود استانداردهاى زندگی شهرنشینان 2س
 

 و جمعیت شهرى س س تنظیم فعالیتهاى بخش وصوصی مؤثر بر امنیت، سلامت، رفاه اجتماعی 3
 

شهرى 4س نواحی  در  وصوصی  مؤسسا   کارآمد  عملیا   و  مولد  فعالیتهاى  پشتیبانی  براى  لازم  تسهیلا   و  ودما   ساوتن  آماده 

 )کاظمیان، 

 شهرى و میزبانی رویدادهاى ورزشی:  مدیریت
 

ک نگاه بخشهاى مختلف مهمی از رویدادهاى ورزشی اثرا  قابل توجهی بر شهر میزبان دارندس به عبار  دیگر از منظر کل شهر در ی

و   برنامهریزى شهرى  و  اقتصادى، معمارى  این مجموعهها شامل بخشهاى سیاسی،  به وجود میآورندس  را  آنچه شهر ووانده میشود 

کمیته بین المللی المپیک در شهر لوزان سوئیس   2011اجتماعی بر شهر است  بر اساس مباحث کنفرانس نوامبر سال  -تأثیرا  روانی

ا میزبان هزینههاى IOCنتشارا   و  م دارى شایسته هست که شهر  به  میزبان  و کشور  براى شهر  المپیک  بازىهاى  میزبانی  منافع   ،

 س میزبانی را ت بل کند 

 
 

 رویدادهاى بزرگ ورزشی دو دسته مزایا به دنبال دارند:  میزبانی

 
 اولیه:  منافع

 

در شهر و جامعه: با این مضمون که اغلب رویدادهاى ورزشی میتوانند به    ترازى بخشهاى رویداد با استراتژىهاى رشد اقتصادى  هم •

 عنوان افزایش دهنده روند توسعه و استراتژىهاى رشد اقتصادى و اجتماعی باشدس 

گذارى  • سرمایه  قسمت  دو  نظر  مورد  اهداف  به  رسیدن  براى  همکارى  افزایش  وصوصی:  و  عمومی  گذارى  سرمایه  مشارکت  رشد 

 ک ابزار کلیدى استس هزینه و منافع مرتبط با رویدادهاىعمومی و وصوصی ی
 

معمولاً فرصت ایدهآلی براى مشارکت سرمایه گذارى عمومی و وصوصی فراهم میکند که به صور  گسترده به اهداف   جهانی

 توسعهاى شهر کمک میکندس 
 

یه گذارى و یا تجار  منجر شودس پخش  و تصویر ملت و فرهنگ معروف میتواند سبب افزایش جمعیت آن ملت، افزایش سرما   هویت •

رسانهاى رویدادهاى بزرگ در سطح جهان بهترین فرصت براى ترویج و ارت اء وجهه و هویت شهر میزبان فراهم میکندس داشتن یک  

 وجهه جهانی براى یک شهر بسیار با ارزش استس 
 

ید کنندگان شهر علاوه بر دیدن رویداد، با ورج کردن ساوتارى اقتصاد بازدید کنندگان و حمایت از توسعه زنجیرهاىس بازد  توسعه •

 پول در محلهاى اقتصادى متنوع شهر اثرا  چند گانهاى بر درآمدهاى زنجیرهاى میگذارندس 
 

اثرا  زیست محیطی بر ساوتمانها و محیط زیست: ساوتمانها و فضاى طبیعی شهر از سرمایه گذارى ها و برنامههاى میزبانی این   •

 ود میبرندس رویداد جهانی س

 

 ثانویه:  منافع

 

ارتباطی و زیر ساوتهاى حمل و ن ل روان که براى  از رویداد: میراث زیر ساوتهاى  از مکان و فضاهاى توسعه یافته پس  استفاده 

 رویداد ایجاد شده یک میراث کاملاً وا ح براى شهر استس
 

 غل موقتی را به صور  گسترده افزایشاثرا  رویداد بر بازار کار: مشارکت در امور اجتماعی و اقتصادى مشا 
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 گر از رویداد براى توسعه کسب و کارها و ایجاد تغییرا  ساوتارى در اقتصاد محلی برنامه ریزى شود مشاغل دائمی ایجاد میکندس ا
 

 اثرا  ثانویه بر بازار املاك: قیمت املاك تحت تأثیر زیاد ساوت و سازهاى مخصوص براى رویداد در اطراف وود استس  •
 

دهنده    موقعیت • دروواست  سازمان  یا  میزبان  شهر  م اما   مشابه:  پروژههاى  مدیریت  توانایی  و  آینده  در  رویداد  استراتژى  جهانی، 

میزبانی به ووبی توانایی مدیریت پروژههاى مشابه در آینده و دیگر جاها را دارند و میتوانند قدمهاى اساسی براى استراتژى رویدادهاى  

 اهداف توسعهاى دست یابند  آتی برداشته و به 

 

الزام برگزارکنندگان رویدادهاى ورزشی به رعایت استانداردهاى لازم، ازلحاظ زیرساوتی و اماکن و تأسیسا  ورزشی از یکسو و تعهد  

و تأسیس  به  ازسوىدیگر،  و تسهیل در جابهجایی گردشگران ورزشی  توسعة   تجهیز  مدیران شهرى  نیز  و  تأسیسا  ورزشی  و  اماکن 

 (س 1397گان حمل ون ل بهعنوان مرکز ث ل توسعة کالبدى کشور و شهر میزبان را منجر میشود )مراد آبادى و همکاران، ناو

 

 پیشینه تحقیق 

های میزبانی برای رویدادهای بزرگ   نیز در پژوهش وود اذعان داشتند که، شهر تهران دارای زیرساوت( 139٥)یوسفی و همکاران 

 های شهر میزبان بر کسب میزبانی و تصویر شهر میزبان اثرگذار است  ورزشی است و زیر ساوت ای ای و چند رشته تک رشته

در تح یق وود به این نتیجه رسید، که وجود یک مدیریت در برگزاری موفق یاک رویاداد، اماری  اروری و حاائز   (139٨)ودایاری   

مان و مکان برگزاری یک رویداد ورزشی در کسب موف یات بسایار اهمیت استس توجه به تجهیزا  و امکانا ، ایمنی، بودجه، کارکنان، ز

عااتی کساب کارده طلاهای ورزشی نیز ا زم در مورد رشتهلاهای تخصصی  وه بر گذراندن دورهلااند و مدیر موفق کسی است که ع   مهم

 .باشد تا در تأمین تدارکا  و برگزاری رویدادهای بزرگ ورزشی با مشکلی مواجه نشود

 

در تح ی ی از شهر تهران به عنوان یکی از مستعدترین شهرهای جهان اسالم برای گرفتن میزبانی بازیهای المپیک یااد   (2011)رندری  

موید ایان اسات کاه مهمتارین  2014در وصوص برگزاری مساب ا  جام جهانی فوتبال   (2012)یافته های شهرداری ریودوژانیرو    کرد

وری مناابع و  یل عبار  بود از: توسعه و ارت ای حمل و ن ل شهری، بهبود سیستم بازیافت، بهرهراهبردهای میزبانی رویداد مزبور در برز

های تجدیدپذیر و ارت ای جایگاه فوتبال برزیل در دنیا و افزایش درآمد شهروندان برزیلیدر وصوص راهبردهای تدوین شده برای   انرژی

موید این است که مهمترین راهبردهای تادوین شاده بارای بارای (2012)یوس  های پر  المللی نیز یافته  برگزاری رویدادهای بزرگ بین

لندن عبار  بودند از: افزایش درآمد از حق پخش تلویزیونی، افزایش فروش بلیت مساب ا  مختلاف،   2012میزبانی و برگزاری المپیک  

ود امااکن و تجهیازا  و تأسیساا  ورزشای، های مختلف، توساعه و بهبا افزایش تعداد گردشگران، بهبود صنعت هتل داری و رستوران

 افزایش ایمنی و امنیت مساب ا  و ساوتار حمل و ن ل عمومی و افزایش توان برگزاری مراسم افتاحیه و اوتتامیه رویدادهای ورزشی

رش کردند که  بررسی تأثیرا  میزبانی رویدادهای مهم ورزشی بر کیفیت زندگی ساکنان شهرهای میزبان گزا (201٥ن )ویزر و همکارا

  .زیرساوت هاست توسعه و شهر ۀآثار مثبت میزبانی شامل افزایش وجه

در کشور چین، ارت ای چهره چین به عنوان  200٨موید این است که هدف از برگزاری المپیک  (2016)نتایج پژوهش توملینسون  

 .کشوری مدرن و تثبیت فرهنگ و ملیت این کشور در دنیا بود
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 روش تحقیق

 

  هویاات  ق بر مبنااای نظریااه هااای  یاستس چارچوب نظاری این تح  فییکادی نظری و بنیشناسی بر اساس هدف از نوع  وهش حا ر از نظر روشپژ

  اساانادی  -کتابخانااه ایاای  ها از طریق مطالعا  لی استس دادهیتحل -ی صیفتو  نوع روشت از یباشد و بر اساس ماهشهری و رویدادهای ورزشی می 

 تسگردآوری شده اس

 

 

 

 نتیجه:

  های مااورد  با توسعة زیرساوت  این کشورهااند،    جانبة شهری دست یافته کشورها با استفاده از میزبانی رویدادهای ورزشی و عواید آن به رشد همه

ماااعی، اقتصااادی،  ریزی جامع در همة ابعاااد اجت  المللی دست یابدس مدیریت قوی و برنامه  نیاز ورزشی و شهری، به جایگاه واقعی وود در سطح بین

نتایج پژوهش نشان داد میزبانی رویدادهای ورزشی   .باشد  باعث توسعه شهری گرددفرهنگی و زیرساوتی درزمینة توسعه و آثار و فواید آن، میتواند  

نی رویاادادهای ورزشاای باار  داردس همچنین میزبا تاثیرداردبر مدیریت شهری و توسعه پایدار تأثیر دارد و تأثیر آن بر مدیریت شهری و توسعه پایدار 

س میزبانی رویاادادهای ورزشاای باار  نیز تاثیر مست یمی داردیر دارد و میزبانی رویدادهای ورزشی بر و عیت اجتماعی و فرهنگی  تاثو عیت اقتصادی 

تیازا  تااأثیر میزبااانی  ها همچنان نشان دادند که بین اولویت ام نیز تأثیر داردس یافته شهریمحیط زیست  وو عیت شهر سازی بر و عیت سیاسی 

بوده و    رویدادهای ورزشی بر ابعاد مدیریت شهری تفاو  وجود داردس بطوریکه میزبانی رویدادهای ورزشی بر بعد شهرسازی بیشتر از ب یه تأثیر گذار

و سااه زیاار م یاااس ماادیریت    در آور مشخص شد ابعاد مدیریت شهری بر توسعه پایدار تأثیر دارنااد  و .بر بعد سیاسی کمترین تأثیر را داشته است

رویدادهاى ورزشی بر  میزبانی .شهری شامل اقتصادی، شهرسازی و سیاسی هستند که به صور  معناداری توسااعه پایاادار را پیشاابینی میکننااد

رود به توسعة اقتصادى، توسعه فرهنگی و اجتماعی، توسعه کالبدى و توسعه اکولوژیک تأثیر داردس کشور میزبان رویدادهاى ورزشی با و

بازار بینالمللی میتواند در راستاى ارت اى شاوصهاى اقتصادى، توسعه صادرا  و برندسازى اقدام کند و با امنیت حاصل شده شرایط 

مناسبی را براى سرمایهگذاران بخش وصوصی در داول و وارج از کشور فراهم کندس میزبانی رویدادهاى ورزشی منجر به ایجاد تصویر 

افزایش تبادل فرهنگی، تشویق مردم به انجام فعالیتهاى ورزشی شهر، افزایش فرصتهاى معرفی شهر یا کشور میزبان مثبت از جامعه،  

همچنین،  میشودس  ورزش  مثبت  اثرهاى  به  نسبت  مردم  آگاهی  افزایش  و  جهان  در  میزبان  شهر  بینالمللی  تصویر  بهبود  جهان،  به 

انسجام ساکنان افزایش  ورزشی  رویدادهاى  عوامل همگی میزبانی  این  داردس  دنبال  به  را  افتخار  و  غرور  افزایش  و  روح جامعه  ت ویت   ،

حاکی از افزایش تبادلا  فرهنگی کشور یا شهر میزبان با سایر مناطق جغرافیایی هستند که موجب امنیت اجتماعی میشودس زمانیکه 

ا  بسیارى حتی در پیشرفتهترین شهرهاى جهان ایجاد المپیک، جامجهانی یا مساب ا  بزرگ و مهم در شهرى برگزار میشوند، تغییر

میشوند؛ بهبود و عیت معابر شهرى و سیماى شهر، بهبود سیستم ناوگان حملو ن ل کشور، رونق واحدهاى تجارى و جهانگردى و 

 پذیرایی شهر از جمله این پیشرفتها می باشد
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 پیشنهادها

شاهرهای   مسائولانتاأثیر دارد، پیشانهاد میشاود کاه  شهرها    ی بر و عیت اقتصادیتوجه به این یافته که میزبانی رویدادهای ورزش  با

 ها انجام دهند  ها و آگهی  ها، رورنامه میزبان رویدادهای ورزشی حداکثر تبلیغا  وود را جهت جذب اسپانسرها از طریق رسانه

تاأثیر دارد، پیشانهاد میشاود کاه  شهرهافرهنگی  همچنین با توجه به این یافته که میزبانی رویدادهای ورزشی بر و عیت اجتماعی و 

 های نهضت داوطلبی جامعه را با ماهیت کار داوطلبی آشنا کنناد و همچناین بار اسااس تواناایی  ها و کارگاه  سلاشهرها با برگزاری ک

رزشی آنها را افزایش دهنادس ها و مساب ا  ورزشی از آنها استفاده نمایند تا از این طریق زمینه مشارکت و همکاری و  هایشان در فعالیت

ن لان کالاهای آتی فاراهم نمایناد؛ پیشانهاد میشاود مسائو شهرها میتوانند زمینه جذب گردشگر در جامعه میزبان را در سالدیران  م

هاای فرهنگای در قالاب بازدیادهایی از آثاار تااریخی، میاراث فرهنگای،   شهرهای میزبان در زمان برگزاری رویدادهای ورزشی، برنامه

های جامعه میزبان آشنا شاوند و  های محلی برگزار نمایند تا افراد مختلف با آثار، فرهنگ و سنت  ایشگاههای صنایع دستی و بازارچهنم

  .های آینده فراهم نمایند زمینه بازدید مجدد آنها را در سال

ن شاهرها از امتیااز میزباانی لاشنهاد میشود مسئوتأثیر دارد، پیها با توجه به این یافته که میزبانی رویدادهای ورزشی بر و عیت شهر  

ای برای توسعه امکاناا  شاهری تخصایص   رویدادها ورزشی استفاده نمایند و همچنین جهت کسب میزبانی رویدادهای مختلف بودجه

 .فزایش دهندهای آموزشی و مساب ا  کشوری میتوانند سطح علمی و اجرایی کارکنان وود را ا  دهند و همچنین با برگزاری کارگاه
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Abstract 

Hosting and holding sports events today is very important for all countries due to its 

many benefits in economic, cultural, social, political and environmental fields. Many 

countries are applying to host and hold sports events, especially large international 

sports events, and for this reason, they do many hidden and overt actions in order to be 

able to host these competitions. This research is based on the nature of descriptive-

analytical method. The data has been collected through library-documentary studies. 

The results indicate that hosting sports events can lead to sustainable urban 

development and also bring many social, economic and political effects. 
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